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OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA
= cirkularna ekonomika
(obehové hospodarstvo)

Narastajuce spoloCenské a environmentdine
problémy vyvijajd tlak na vznik inovativnych
obchodnych modelov, ktoré prispievajd k ich
rieSeniu. Z&roven sa mobilizuje qj treti sektor a
poskytuje v tejto oblasti podporné sluzby v
podobe Sirenia osvety, vzdeldvania, poradenst-
va, sietovania ¢i inych aktivit. V tematike ochrany
zivotného prostredia ¢oraz viac zacina rezon-
ovat cirkuldrna ekonomika ako jedna zo stratégii
trvalo udrzatelného rozvoja.

Planéte Zem trva jeden a pol roka obnovit zdroje,
ktoré ludia spotrebujl za jeden rok! Znamend to
Cerpanie zdrojov na Ukor buddcich generdcii a
predstavuje

nezodpovedny pristup sGcasnych generdcii k
naplfaniu ich potrieb.

Produkcia odpadu v Eurdpe nadalej rastie, ale
z&roven sa zvysuje aj miera recyklécie.

Na Slovensku sa podia Gdajov Statistického
dradu SR v roku 2019 vyprodukovalo spolu 2,37
mil. ton odpadu, ¢o predstavuje 435 kg na
osobu. Priblizne 50,6 % komundineho odpadu
smerovalo na skladky. Vychddzajuc z Gdajov
Eurostatu, miera cirkulérneho  vyuzivania
materidlov na Slovensku v roku 2021 bola na
drovni 8,3 %

(napr. v Holandsku 33,8 %, v Belgicku okolo 20 %).

Obehové hospoddrstvo alebo cirkuldrna ekono-
mika si kladie za ciel efektivne a udrzatefné
vyuzivanie surovin v uzavretom cykle a zaroven
aj predlzovanie zivotného cyklu vyrobkov.

Obrdzok ¢. 1: Cirkul@rna ekonomika

SURDVINY

CIRKULARNA
EKONOMIKA

ZMESOVY
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ODPAD

zdroj: Spoloénost PUREQ s.r.o.: Co je cirkularna ekonomika.
Dostupné na: https://pureq.sk/homel

'Institat cirkularnej ekonomiky: Slovensko a cirkuldrna ekonomika, 2017. Dostupné na:

https://www.inciensk/wp-content/uploads/2017/05/CE_Brozura_2017 pdf
2Drugdovd, Z, Musova, J. Udrzatelné odievanie ako novy trend v kontexte principov
kru-hovej ekonomiky. Studia commercialia Bratislavensia, 82.

Cirkularna ekonomika je protikladom sucasne
uplatnovaného modelu — linedrnej ekonomiky.
Vysokd spotreba neobnovitelnych surovin je
podstatou zisku linedrneho modelu ekonomiky
ktory funguje spdésobom ,zober-vyrob-zahod™.
.Jento model riadi zdroje, tovary a sluzby s
hlavnym ciefom podpory kratkodobej spotreby,
ktord vedie planétu k neudrzatelnej situacii”.

Obrdzok €. 2: Linedrna ekonomika

Zdroj: Spolo&nost PUREQ s.r.o0.: Co je cirkularna ekonomika.
Dostupné na: https://pureq.sk/homel

NOSITEL SOCIALNEJ INOVACIE

Spolo¢nost Circular Slovakia je verejno-stkrom-
nou platformou na podporu obehového hos-
poddrstva.  Pravna forma je  zdruzenie
pravnickych osdéb. Vznikla v roku 2021 na z&klade
Zakladatelskej zmluvy o zalozeni zdujmového
zdruzenia pravnickych oséb zo dna 18. marca
2021. Zmluva bola uzatvorend medzi tymito sub-
jektmi:

- Velvyslanectvo Holandského krdlovstva, so
sidlom Frana Kréla 5, 811 05 Bratislava - mestskd
Cast Staré Mesto, Slovenskd republika, ICO: 31 807
127;

- Institdt cirkuldrnej ekonomiky, o.z. so sidlom
Belinského 1055/3, 851 01 Bratislava-Petrzalka,
Slovenskd republika, ICO: 50 192 53], zapisand v
evidencii obc&ianskych zdruzen;

- PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o, so
sidlomm Karadzicova 2, 815 32 Bratislava -
mestskd cast Staré Mesto, Slovenskd republika,
ICO: 35 739 347;

- Slovak Business Agency, so sidlom Karadzi¢o-
va 7773/2, 811 09 Bratislava — mestskd ¢ast Staré
mesto, Slovenskd republika, ICO: 30 845 30],
zapisand v registri  z&ujmovych  zdruzeni
pravnickych osob;

- Holandsk& obchodnd komora v Slovenskej
republike, so sidlom Moskovskd 2663/13, 811 08
Bratislava - Staré Mesto, Slovenskd republika,
ICO: 31771670, zapisand v evidencii obcianskych
zdruZent;

- Slovenskd agentUra zivotného prostredia, so
sidlom Tajovského 28, 975 90 Banskd Bystrica,
Slovenskd republika, ICO: 00 626 031.

Sidlo zdruzenia je na adrese Karadzicova
7773/2, 811 09 Bratislava-Staré Mesto, Slovenskd
republika, ICO: 53773446.
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Zdruzenie md aktudine 60 clenov. Clenovia
zdruzenia sa venuju téme obehového hos-
poddrstva. V zdruzeni s zastUpené rézne orga-
nizacie zo stkromného sektoraq, ktoré prezentujd
Siroké spektrum podnikatelskych cinnosti (napr.
bankovnictvo, maloobchod je viac zastapeny),
ale neklastruja sa na zéklade odvetvia. Pésobia
na ndrodnej Urovni. Ich sidlo je v Bratislave a
prave tu sU najviac aktivni, lebo vela ¢lenov
posobi v hlavhom meste. Téma obehového
hospoddrstva je stdle v zaciatkoch, inovdacie a
novosti vychadzajd z firiem pdsobiacich najmdé
v hlavnom meste.

Organizacnd Struktdra a ich fungovanie je
zakotvené v stanovAch zdruzenia. Najvyssim
orgénom je Clenskd schdédza. Vsetci ¢lenovia
mMaju rozhodovacie kompetencie pri prijimani
novych Clenov, ro€ného rozpoctu, stratégie a
aktivit na najblizsi kalenddarny rok. Exekutivhu
funkciu md& predsednictvo zlozené z predsed-
nicky a podpredsednicky. Zamestnancov
nemajd, spolupracujd vsak s 3 osobami ,so
zivnostenskym podnikanim®, ktoré su platené
platformou za svoje sluzby. Do ¢innosti zdruze-
nia sa zapdjaju aj dobrovolnici. SU to zastupco-
via Clenskych organizdcii, ktoré svoj Clensky
prispevok kompenzujd poskytovanim  sluzieb.
Na platforme sa aktivhe podielajd osoby na 3
platenych a 4-5 neplatenych funkciach.

Zdruzenie funguje na zdklade decentralizo-
vaného modelu riadenia. VSetci vedia, aké maju
kompetencie prislichajuce k danej funkci.
Tempo préce a Ulohy si kazdy nastavuje podla
svojich moznosti a schopnosti.

Klasicky marketing nerealizuja, nemaju ziadne
platené reklamy a ani Specificky softvér na
komunikdciu. Svoje sluzby, produkty promujd
cez socidlne siete, s verejnostou su v kontakte
tiez cez socidlne siete (FB, LinkedIn, webstranka)
a s Clenmi platformy prostrednictvom emailu.

*https://circular-slovakia.sk/

Zdroj: unsplash.com

POSLANIE NOSITELA SOCIALNEJ INOVACIE

Viziou organizdcie je urychlit prechod Slovenska
na obehové hospoddrstvo, a to vdaka zapoje-
niu réznych zainteresovanych strdn, zo sikrom-
ného a verejného sektora a vedecko-vys-
kumnej obce. Na webstranke zdruzenia velmi
vystizne uvadzajl: ,Nasa vizia pre Slovensko -
Udrzatelnost ako podnikatelskd prilezitost”.2

Je to zGujmové zdruzenie réznych aktérov, ktori
chcl tému obehového hospoddrstva posundt
na vyssiu Groven, €i Uz v rdmci ich organizécie
alebo aj na ndrodnej Grovni. Realizuju sietovanie
Clenov, aby sa lepsie spoznali a vytvarali part-
nerstva. Spdjanie partnerov sa uskutoCnuje aj s
cieflom vymeny a zvySovania know-how a
zdielania dobrej praxe. Vdaka viac ako 60-tim
¢lenom je snahou platformy odstrdnit bariéry v
procese prechodu Slovenska na obehové hos-
poddrstvo.

CIELOVA SKUPINA

Primarna cielova skupina sU platiaci ¢lenovia,
ale aj pozorovatelia — vnimaju ich rovnako ako
Clenov.

Podla stanov moézu byt clenmi zdruzenia len
pravnické osoby, clenstvo je dobrovolné a
neprevoditelné a vznikd schvalenim ziadosti o
¢lenstvo. Clen zdruzenia md pri hlasovani na
zasadnuti Clenskej schédze jeden hlas, plati
Clensky prispevok. Subjekty, ktoré prejavujd
zGujem o cinnost zdruzenia, Md&Zu namiesto
Clenstva poziadat o priznanie postavenia pozo-
rovatela. Pozorovatel uzatvori so zdruzenim
memorandum o spoluprdci, v ktorom st upra-
vené podmienky spoluprdce. Pozorovatel nema
hlasovacie prévo.

Clenskd zdakladna je primdarna cielova skupina
platformy. SU to subjekty sukromného sektorag,
neziskového sektora, ministerstvd, akademickd
a vedecko-vyskumnd obec. Ich sluzby vyuzivajd
najmad sukromné spolocnosti, ktoré su zaroven
qj zivitefmi platformy.

Jednym z principov fungovania organizdcie je,
Ze sU otvoreni Sireniu know-how a vedomosti gj
smerom von vo vdézbe na podporu prechodu
Slovenska na obehové hospoddrstvo. Vetky
publikacie a vzdeldvacie podujatia su oriento-
vané Sirokému spektru zGujemcoy, Sirokej vere-
jnosti. Benefity mozu vyuzit vSetky zaintereso-
vaneé strany.




SPOSOB FINANCOVANIA

Platforma je financovand prevazne

(cca na 95%) clenskymi poplatkami,
sponzorskym prispevkom  Velvyslanectva
Holandského krafovstva a sluzbami
kompenzujacimi  ¢lenské  prispevky  (napr.
pravne poradenstvo, grafické sluzby, komunika-
cia). V roku 2022 sa uchadzali o 3 projekty nad-
narodného charakteru (Horizont 2020, Erasmus,
Vysehradsky fond), ale zatial sa im nepodarilo
Ziskat grantovd podporu. Organizdcia je
prizgvand do konzorcii k medzindrodnym
projektom. Do budlcna uvazujd o uchddzani sa
o0 projekt zamerany na podporu klastrov a
sleduju aj grantoveé vyzvy naddcii a sikromnych
spolocnosti.

REALIZOVANE SPOLUPRACE

s externymi partnermi (neclenmi). V minulosti
spolupracovali na webindroch s agentdrou
SARIO a pri priprave reportdzi pre prémiovych
¢lenov s medidlnou spolo¢nostou Cierna labut.
Zaujimavostou je, ze externi partneri po spo-
luprdci vécsinou prejavuju zdujem o ¢lenstvo v
organizdcii Circular Slovensko. Na podujatia Ci
vzdeldvania realizované platformou pozyvajd
slovenskych, Ceskych a inych zahranicnych
expertov, ktori sa venujd tejto problematike.
Snazia sa spolupracovat aj s Ministerstvom
hospoddrstva SR a Ministerstvom zivotného
prostredia SR. Ich rolu v prechode na obehové
hospoddrstvo vnimaju ako jednu z klucovych,
ale mieru ich zapojenia velmi nizko, preto
povazuju za potrebné ich aktivizovat.

OPIS PROBLEMU

Obmedzené zdroje a klimatické vyzvy sivyzadu-
j prechod na financne a environmentdline
udrzatelné obehové hospoddarstvo. Principy
cirkularnej ekonomiky vsak musime mat na
zreteli pri kazdom kroku v hodnotovom retazci,
od ndvrhu, dizajnu, vyroby aZ po spotrebu
produktu. Eurdpske strategické dokumenty
urcujd opatrenia, ciele a usmernuju Clenské
Staty, ako zmenit vyrobné a spotrebné vzorce.
Na Slovensku, najmé& zo spdtnej vdazby pod-
nikatefského sektora, vyplynulo, Ze chyba
streSnd organizdcia na sietovanie, vzdeldvanie,
zdielanie informd&cii a osvedcenych postupov,
ktord by zastreSovala a podporovala tému
obehového hospoddrstva, ponudkala svoje
sluzby s cielom, aby organiz&cie napredovali pri
prechode na obehové hospoddarstvo.

“nttps://circular-slovakia.sk/

SPOSOB RIESENIA

Platforma Circular Slovensko ddva priestor
vSetkym zdujemcov, ktori chcl byt aktivni v
téme obehového hospoddarstva. Zakladatelia
platformy povazuju podporu tejto témy aj na
Slovensku za nevyhnutnost. Podobné platformy
vznikli davnejsie aj v inych krajindch, najma v
Statoch Zdpadnej Eurdpy. Na zdklade slov-
enského konceptu bola v minulom roku
zalozend podobnd organizdcia v CR. Formaty
podujati alebo aktivit pondkané platformou
Circular Slovensko st véeobecne zname (napr.
webindre, cirkulérne rahojky). Inovativnost
spociva v tematickom zamerani oblasti, ktorej
sa na Slovensku venuje len velmi malo orga-
nizacil. Cirkularna ekonomika je inovativny prvok
v réznych oblastiach zivota a ekonomiky, ktory
moze priniest systémové zmeny a dokonca je
povazovand za inovativnu stratégiu
udrzatelfného rozvoja.

KONKRETNE DOSIAHNUTE VYSLEDKY

Viziou organizdcie je podporit SR na prechod na
obehové hospoddrstvo. Z kratkodobejSieho
hladiska je snahou platformy prindSat na trh,
nielen pre jej Clenov, rézne ndstroje a sluzby, ako
tdto tému v praxi uchopit a ndsledne zacat
uskutoCnovat transformacné zmeny vo vnatri
organizdcii prave pomocou sluzieb a produktov
ponukanych platformou.

Ciele platformy Circular Slovakia su zadefino-
vané takto:

- zvySovat povedomie o© obehovom hos-
poddrstve,

- vytvarat nové partnerstvd a sietovat,

- odstranovat bariéry v prechode na obehové
hospoddrstvo,

- podporit  vymenu skUsenosti a zdielat
know-how.

Principy fungovania organizécie sU zadefino-
vane v tzv. ,mordlnom kompase platformy*:

- spolupracujeme, nie sme konkurentmi,
- sme otvoreni a zdielni,

- sme klub elit, nie elitny klub,

- reprezentujeme expertizy,

- sme lidrami a liderkami zmeny,

- orientujeme sa na ciel a vysledky.*




Platforma mala pred dvoma rokmi 20 Clenov.
Boli to tzv. ,early bird” Clenoviag, ktori jej pomohli
postavit sa na nohy a rozvijat sa. Potom uz bolo
jednoduchsie rozsirovat sa cez dobré meno
platformy. Téma zacala v spolo¢nosti rezonovat
aj s prichodom problematiky klimatickych
zmien a udrzatefnosti, Co im velmi napomohlo
organicky rast. Platforma funguje ako akcel-
erator. Vytvara priestor na zdiefanie informacii
smerom k Clenom a prizyva ich do réznych
panelov, webindrov, snazi sa ich zviditelnit a
zaroven podporuje spoluprdcu a zdielanie kon-
taktov. Kontakty a déveru medzi Clenmi povazu-
j4 za velmi cenny determinant dalSieho rozvoja.
S cielom zmapovania vysledkov kontinudine

zbierajd spatnd vazbu od svojich Clenov.

Circular Slovakia poskytuje aj expertizu.
Organizuje podujatia na tému udrzatelnost
verzus ekonomickd ndavratnost. Zdstupcovia
platformy boli prizvani do pracovnej skupiny k
tvorbe cestovnej mapy pre obehové hos-
poddrstvo, ktord vnimaju ako kldcovy strate-
gicky dokument. Clenmi pracovnej skupiny s
aktudlne Rady vlady pre Eurdpsku zelenu
dohodu v oblasti obehového hospoddarstva.

Povazuju za velky Uspech, Ze platforma je
vnimand aj ako nositel expertizy a moze byt
dalej posunutd do strategickych oblasti na
drovni $tatu a do legislativy. T& ma ndsledne
prispiet k odstranovaniu bariér pri prechode na
obehové hospoddrstvo, ¢o je jedna z priorit
platformy.

V roku 2022 platforma zorganizovala 10 podu-
jati, odborné webindre, Cirkularne ranajky a
Cirkularne ,tours” na miesta dobrej praxe ich
Clenov. Spustila iniciativu ,Cielime cirkularne”, t.|.
moznost zverejhiovat cirkuldrne zavézky, ktord je
bezplatnd a otvorend pre akékolvek subjekty, Ci
uZ stkromné, verejné alebo neziskové.

Organizdcie Ci spolocnosti Mmozu deklarovat
svoje udrzatelné ciele transparentne a overene.

Zdroj: unsplash.com




Snazia sa vytvarat aj noveé typy sluzieb.
Prostrednictvom ich produktov zvysuju
povedomie cez vzdel@vacie aktivity, sietujq,
podporujd vymeny sklsenosti. Zdroven vsak
identifikovali absenciu ndstrojov, ktoré by monhli
tému efektivnejSie podchytit, napriklad ako si
planovat transformdaciu biznis modelu alebo
ako nastavit ciele v oblasti cirkularity. V roku
2023 planuju spustit vzdelavaci program zam-
erany na tieto témy. Ich ambiciou je orgo-
nizovat diskusné fora na tému prechodu na
obehové hospoddrstvo, s ciefom vytvorenia
uzSej pracovnej skupiny. Zdielanim expertizy
platformy participovali na tvorbe projektu
Slovak Business Agency, ktorého cielom je
poskytnUt financnd podporu malym a stred-
nym  podnikom  na  transformdéciu  k
udrzatelnému podnikaniu.

Platforma vnima svoju udrzatelnost pozitivne,
lebo téma financnej a environmentdinej zod-
povednosti je velmi aktudina. Vyzaduje si to
z&kaznik a zdroven aj Stat i Eurdpska dnia.
Motivaciou vstupu podnikatelskych subjektov
do Circular Slovakia st benefity pre nich: sieto-
vzdeldvanie a informovanie verejnosti o ich
aktivitdch, moznost podielat sa na zmene legis-
lativneho prostredia. Platforma musi byt ,vzdy o
krok vpredu” pred svojimi ¢lenmi, aby bola stdle
zaujimavd a bola odlisitelnd od konkurencie.
Konkurencia zatial nie je ziadna, ale s rozvojom
témy mdze vzniknut dalsia stresnd organizdcia
a treba byt na to pripraveny.

TRANSFORMACIA NA NARODNU
A MEDZINARODNU UROVEN

Spolo¢nost ma sidlo v Bratislave, ale svoje aktiv-
ity realizuje aj na ndrodnej Urovni. Podfa pred-
sednicky platformy je ,v tejto téme obrovsky
potencidl”. Mnoho podnikatelskych subjektov
nevie, Co je obehové hospoddrstvo alebo svoje
aktivity uz realizuje podfa jeho principov, ale
nevie o tom. Je tu priestor na rozvoj témy a
sluzieb na ndrodnej i medzindrodnej Urovni. Je
potrebné povzbudit, podporit a aktivizovat
jednotlivé subjekty. Majd rozvinut medzindrod-
NG spoluprdcu, najma s odbornikmi z Madarska,
CR, Polska a Holandska. Svoje know-how by
urCite vedeli dalej rozSirovat do balkdnskych

krajin.

VYZVY V OBLASTI DALSIEHO NAPREDOVANIA

Kracovou bariérou, ktord brdani tomu, aby sa
slovensky podnikatel nastavil na udrzatelny
model podnikania a prechod na obehové hos-
poddrstvo, je absencia financovania. Celd
téma cirkuldrnej ekonomiky je inovativna, a
inovacie si vyzaduju aj financovanie. Daldim
problémom je chybajuca expertiza v tejto téme,
ktorG sa snazi suplovat gj Circular Slovakia cez
ponuku podpornych sluzieb.

S ciefom napredovat v tejto oblasti je potrebné
zvySovat kapacity expertov a priniest na trh
acinné nastroje.

Platforma, ako streSnd organizdcia, by privitala
financnud i nefinancnl pomoc. Z dévodu vysokej
odvodovej zatazenosti miezd si nembozu dovolit
zamestndvat na zdklade pracovnej zmluvy, a
preto uprednostiuju spdsoby spoluprdce so
zivnostnikmi.  Finan¢nd pomoc povazujd za
kfacovd, a to z dévodu zabezpecenia kontinuity
pracovnych miest organizdcie.

Podla konstatovania predsednicky platformy ,je
to najvacsia vyzva kazdej neziskovej organiza-
cie” Nefinan&nd pomoc by tiez prispela k rozvo-
ju, napriklad v oblasti poskytovania pravnych
sluzieb alebo komunikécie (platforma tieto
sluzby aktudlne md& zabezpeCené ako
kompenzaciu ¢lenského prispevku). Uvitali by aj
projektové financovanie s dérazom na
zabezpecenie mzdovych ndkladov organizdcie
a poradenskych sluzieb z ndrodného a
medzindrodného prostredia.

VIAC INFORMACII O PROJEKTE SA DOZVIETENA:
https://circular-slovakia.sk/
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VIAC INSPIRATIVNYCH PRIKLADOV NAJDETE NA:
www.socialneinovacie.gov.sk

Vypracované pre potreby Ministerstva préce, socialnych veci a rodiny
Slovenskej republiky
v rdmci Ndrodného kompetenéného centra pre socidlne inovécie

2023

Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu
a programu Zamestnanost a socidlne inovdcie




