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SOCIALNE FINANCOVANIE -
DOPADOVE FINANCOVANIE

Zhor8ené socidine podmienky prindsajd prob-
lémy, na rieSeni ktorych sa v Coraz vacse] miere
podielaju aj organizdcie tretieho sektorag, ale qgj
podnikatelské subjekty. Subjekty tretieho sektora
prichddzajd s inovativnymi moznostami na
uspokojenie novych socidinych potrieb, otvara
sa im prilezitost zacat vykonavat podnikatelskd
¢innost, a to aj z doévodu zabezpecenia ich
finanénej udrzatemosti (klesajaca  financna
podpora pre organizdcie tretieho sektora). Od
subjektov pdsobiacich v sukromnom sektore sa
oCakdva zvySovanie socidine] zodpovednosti
(napr. spolocensky zodpovedné podnikanie).
NavySe, dnes zacina rezonovat aj téma tzv.
globdinej spolocenskej zodpovednosti v kontex-
te prispievania vsetkych ¢lenov spolo¢nosti a
hracov trhu k rieSeniu spolocenskych problémov
na réznych Grovniach. Od komunit sa ocakdava,
ze prejavia zodpovednost voci svojim ¢lenom,
ale aj od verejnej spravy, Ze bude konat v
prospech miestneho obyvatelstva aj nad rémec
z&konnych povinnosti. Vytvara sa tak priestor na
zrod partnerstiev najmd v komunitnom rozvoji,
¢o modze byt prinosom nielen pre podnikatelské
subjekty, ale vysledkom ¢oho sa prejavi pozitivny
dcinok aj na zivote celej komunity.

Subjekty tretieho sektora realizujd svoje aktivity
prevazne charitativnym spdésobom jednos-
mernej pomoci, ¢im vytvarajd spolocenské hod-
noty. Klasické podnikatel'ské subjekty sa snazia o
maximalizaciu zisku, niektoré z nich sa spravaju
spolocensky zodpovedne. Pre subjekty oboch
sektorov sa vytvara prilezitost kombinovat pod-
nikanie so socidlnym dosahom a vykondvat
podnikatelskd ¢innost, ktord bude kontinudine
vytvarat prijem a zdroven generovat pozitivhe
spolocenské zmeny.

Subjekty tretieho sektora a socidlni podnikatelia
vyuzivaja k realizovaniu svojho projektu  Ci
nastartovaniu  podnikania  rézne  formy
financnych nastrojov, ktorych poskytovatefmi st
financné institlcie alebo investori. Klasicky
spdsob ziskania zdrojov je Gver, ale na slovens-
kom trhu sa postupne udomdcnuju aj dalsie
produkty, napriklad mikropdzicka, crowdfunding,
anjelski  investori. Dopadové  financovanie
(dopadové investovanie, socidine financovanie)
je novym trendom, ktory sa zameriava na
socialny dopad pri stcasnej financnej navrat-
nosti.

Je to investovanie a zdroj financii pre projekty
zamerané na rieSenie spolocenskych &i komu-
nitnych problémov, ale aj pre socidlne pod-
nikanie, ktoré okrem zisku generuje aj pozitivhe
spolo¢enské UcCinky. Socidlne financovanie
vyuziva standardné financ¢né ndstroje na zvyse-
nie hospoddrskej, socidlnej a environmentdlnej
hodnoty, ktorG vytvarajd organizécie v nezis-
kovom a ziskovom sektore alebo v hybridnom
priestore medzi nimi. Tieto organizdcie vytvaraju
.Zmiesand hodnotu”, zndmu aj ako ,dvojity”
alebo dokonca ,trojity” vysledok hospoddrenia.
Tieto hodnoty musia byt jasne identifikované a
meratelné. Je dodlezité jednoznacne rozliSovat
vystup (output), vysledky (outcome) a dopad
(impact) danej aktivity. Dopadové investovanie
znamendad investiciu do projektu, podniku alebo
financného ndstroja ,s jasnym zdmerom vytvorit
pozitivny vplyv a dosiahnut finanény vynos.
Investori sa s dopadom snazia prekroCit rdmec
,neskodit” a cielene investovat kapitdl do pod-
nikov a projektoyv, ktoré moézu poskytnat rieSenia
socidlnych a environmentdinych problémov”.
(MaRS Centre for Impact Investing and Purpose
Capital, 2014, s. 94)

NOSITEL SOCIALNEJ INOVACIE

Organizécia Socidlni inovatori, druzstvo so
sidlom na Zrinskeho 1205/9 811 03 Bratislava —
mestskd Cast Staré Mesto bola zalozend 19.
augusta 2017. M& 5 Clenov, svoju ¢innost vyko-
ndva a jej manazment je zabezpelovany v
sUlade s principmi druzstevnictva. Je riadend a
ovlddand piatimi ¢lenmi, z ktorych traja sU
fyzickymi osobami (PhDr. Mikuld$ Kresanek,
PhDr. Zuzana Kresdnkovd, Ing. Vilasta Koster-
covd) a dvaja pravnickymi  osobami
(spolocnost Ad hoc a ob¢ianske zdruzenie RPH).
Kazdy z cClenov disponuje s 20% clenskym
podielom, s ktorym je spojeny 1 hlas z celkovych
5 hlasov. Tym je zabezpeené participativne
riadenie druzstva. Druzstvo md aktudlne troch
zamestnancov. Organizdcia poskytuje pora-
denstvo zamerané na finan¢nd udrzatelnost
projektu, ktory ma pozitivny spolocensky dopad,
navrhuje ndvratné financ¢né zdroje a zabez-
pecuje sietovanie nositelov podobnych aktivit.
Sidlo md& v Bratislave, ale pdsobi na ndrodnej
arovni. Najlepsi spdsob promovania ich sluzieb
je prostrednictvom UspeSne realizovanych
projektov a sietovania. Klasicky marketing nere-
alizuju, st aktivni na socidlnych sietach.
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POSLANIE NOSITEL'A SOCIALNEJ INOVACIE

Poslanim organizdcie je vybudovat ,funkénd a
efektivnu infrastruktdru  a ekosystém pre
rieSiteflov spolocenskych wvyziev" . Ponukajd
pripravu biznis modelu, potrebnych dokumen-
tov a financného planu, ndvrh ndvratnych
finan&nych zdrojov. Prdvna forma spolocnosti je
druzstvo, €o zaruCuje fungovanie v zmysle
principov druzstevnictva a zdroven aj socidlne-
ho podnikania. Socidini inovatori, druzstvo je
socidlnym podnikom, ktory svojimi sluzbami
podporuje entity a rozvoj sektora socidlnej
ekonomiky na Slovensku.

CIELOVA SKUPINA

Cielovu skupinu nemaju Specifikovang, resp.
nachddza sa v nimi definovanych 16 oblastiach
socidlnych inovacii a socidlneho podnikania:

- pracovnd integrdcia,
- Zivotné prostredie,

- globdina solidarita,

- opatrovatelstvo,

- zdravie,

- dostupné byvanie,

- komunitné kanceldrie,
- zdravy zivotny sty

- vzdeldvanie,

- umenie a kultdro,

- udrzatelny turizmus,
verejné sluzby,

rozvoj komunit,

- prdva a rovnost,

- digitalizéceia,

- regiondiny rozvoj.

Ihttps://www.socialniinovatorisk/manifest
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SPOSOB FINANCOVANIA
Organizdcia je prioritne financovand z prijmov

poskytnutych sluzieb a v sucasnosti majd
financné zdroje qj z projektu Interreg SEED Hub

za aktivity realizované v rdmci neho.

Aktudine ponukaju novy financny ndstroj ekvity
(priamy kapitalovy vklad) alebo kvazi ekvity
(podriadeny dih), ktory je novym produktom na
slovenskom trhu. Socidlni Inovatori Impact Cap-
ital, s.r.o. je sprévca nového investicného fondu
so zameranim na investovanie do organizdci,
ktoré prinGdsaju pozitivhy spolocensky dopad.
Fond je v objeme 10 mil EUR, investovat sa moze
vo vySke 50 000 az 800 000 EUR v regiénoch
mimo Bratislavského kraja. Realizdcia investicie
sa musi uskutocnit do 31. decembra 2023.
Investicia moéze byt aktivha do konca roku 2031.
Pocas tohto obdobia bude prebiehat spoluprd-
ca druzstva s organizdciou a bude mozné usku-
tocnit pladnované aktivity s ciefom dosiahnut
pozitivne spoloCenské zmeny. Tato forma
investicie umoznuje ist do viac rizikovych
projektov, ktoré by komercné banky neboli
ochotné financovat. Zdaroven sa, po takejto
investicii, zvySuje Sanca ziskat bankovy Gver.
REALIZOVANE SPOLUPRACE

Organizdcia spolupracuje primdrne s polskou
bankou TISE a s Oddelenim socidinej banky
Slovenskej sporitelne, a to v procese ponuky
navratnych finanénych zdrojov pre realizované
projekty. VyuZiva aj externé sluzby odbornikov a
expertov vo vybranych oblastiach.

OPIS PROBLEMU

V oblasti financovania projektov ¢i aktivit zam-
eranych na dosahovanie pozitivhych
spolocenskych zmien sa javi problém efektivhe-
ho financovania ako kfucovy. Na Slovensku
sledujeme mnoho Uspesnych iniciativ, ktoré su
realizované prevazne zo zdrojov Strukturdinych
fondov, a po uplynuti doby rieSenia absentujd
dalSie zdroje pre ich udrzatefné fungovanie.
Dalsim redlinym problémom je, Ze projekty zam-
erané na pozitivne spoloCenské zmeny sU
Castokrat komercnymi bankami posudzované
ako ,neefektivne” z pohlfadu financnej navrat-
nosti a nie je mozné ich Gverovo financovat.
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SPOSOB RIESENIA

Socidlni inovatori, druzstvo prinaddajd inovativny
spdsob rieSenia uvedeného problému. Poskyt-
nutim komplexného balika produktov (sluzieb a
finanénych nastrojov) vedia navrhnit riesenia
spolo¢enskych  vyziey, a to  formou
udrzatelného projektu ¢i podnikania (nie grant-
ovym financovanim). Poradia v nastaveni biznis
pldnu a zabezpecia financné zdroje tak, aby
realizované  aktivity, popri  spoloCenskom
dopade, priniesli aj financnd ndvratnost.

KONKRETNE DOSIAHNUTE VYSLEDKY

Ciele spolocnosti Socidlni inovatori, druzstvo st
sformulované takto:

- nasmerovat investicie k rieSitelom
spolocenskych vyziev,

- zvySit pocCet profesiondlov v sektore spolocen-
sky prospesného (socidlneho) podnikania,

- transformovat iniciativy s pozitivnym dopa-
dom na spolo¢nost na ekonomicky udrzatelné
socidlne podniky,

- motivovat  podnikatelov.  na  vnimanie
dlhodobého horizontu, z ktorého vychddza
potreba podnikat zodpovedne a prispievat k
hlbkovému rieSeniu spolo¢enskych vyziev.

Za obdobie existencie organizdcie a v nad-
vé@znosti na uvedené ciele sa im podarilo real-
izovat 15 investicii a poskytnut Gver v hodnote 5
mil. EUR. Okrem prvotnych prijimatelov sluzieb
spolocnosti majd uzitok aj miestne komunity
(generovany socidlny dopad), a to v podobe
zvySovania ich kvality zivota.

Za najvyznamnejsi - dosiahnuty  vysledok
povazujl, podla vyroku zastupkyne organizdcie,
ze financuju aj to nemozné”. Hfadajd inovativne
spdsoby financovania pre projekty, ktoré riesia
spoloCenské vyzvy, a pre ktoré bankovy Gver nie
je dostupny. Spolo¢nost Socidlni inovatori,
druzstvo je so svojimi produktami dobrym
prikladom praxe v oblasti socidlneho/ dopa-
dového investovania ¢i financovania.

Zrealizované Uspesné projekty:

- Nova Cvernovka, Bratislava — vybudovanie
kreativheho a kultrneho centra,

- Zeleny bicykel, Prievidza, Bojnice — bike sharing
ako alternativny spdsob prepravy po meste,
ktory Setri Zivotné prostredie,

- 3lobit, Bratislava — sluzby podporujuce plno-
hodnotné osobné prezivanie a zlepsenie kvality
zivota ludi so zdravotnym znevyhodnenim,

- Publicom - vytvorenie vzdeldvacich
materidlov na vyucovacie hodiny,




- Dedoles - e-shop ponukajdci trickd a iné
produkty vyrobené udrzatefnymi procesmi,
ktoré sU recyklovatelné alebo vyrobené z recyk-
lovanych materidlov,

- Narodné centrum vodného podla, Novdaky -
tréningové, ubytovacie a stravovacie sluzby v
znovu ozivenom centre vodného pola,

- Bivio, Bratislava — miesto, kde prebieha pripra-
va udi s mentdlnym postihnutim na bududce
zamestnanie v oblasti ubytovacich sluZieb,
sluzieb verejného stravovania a pracovne,

- Dbomov dbéchodcov, Plachtince - rozsirenie
sluzieb a zvySenie kapacit v zariadeni pre
seniorov v okrese Velky Krtis,

- Galéria Jablon, Prievidza — ozivenie byvalého
banickeho ucilista vybudovanim kultdrneho
kreativheho centra,

- Spolu sme Prievidza, Prievidza - rozSirenie
sluzieb pozicovne zdravotnych pomaocok,

- Revitalizécia kastiela v Cunove - projekt
Bratislavského samosprdvneho kraja vybudo-
vat ekologicko-environmentdalne centrum,

- Wasco, Valaskd — prevadzkovanie pracovne,
kde sU vytvorené pracovné miesta pre
znevyhodnenych na trhu prdce, najmd& pre
dlhodobo nezamestnanych, zeny po materskej,
osamelé matky s detmi, zdravotne znevyhod-
nenych, mladych a osoby nad 50 rokov,

- Clovek v ohrozeni, Lu¢enec - zriadenie pra-
covnej agentlry podporovaného zamestnavao-
nia znevyhodnenych uchddzacov o prdcu
spolu s tréningovym a pracovnym centrom,

- Revitalizdcia gymndzia vo Zvolene, Zvolen -
Studia ekonomickej udrzatelnosti budlceho
multifunkéného  komunitného  centra v
nevyuzivanej budove gymnazia,

- Zdruzenie mladych Romov, Valaskd — rozsire-
nie existujiceho komunitného centra a vytvore-
nie lepSich podmienok pre integréciu ROmMoyv,

- Pekdren Kruh, Bratislava — cielom projektu je
ozivit tradicné pekdarske remeslo v Bratislave,

- Ciernohronskd  zeleznica, Cierny Balog -
rozSirenie kapacit Zeleznice ako ndarodnej
kultdrnej pamiatky a turisticke] atrakcie v
regibne, ale aqj jej zaradenie do verejnegj
dopravnej siete kraja.

TRANSFORMACIA NA
NARODNU, MEDZINARODNU UROVEN

Organizdcia sidli v Bratislave, ale svoju ¢innost
vykondva na Uzemi celého Slovenska. Na slov-
enskom trhu je to jediny subjekt poskytujdci
komplexny balik sluzieb zamerany na navratné
finan¢né zdroje. Ma vybudovanld medzindrodnu
siet poskytovatelov produktov a sluzieb v oblas-
ti sociaglneho financovania, najmd& z Nemecka,
Spanielska a Portugalska. Nimi ponUkané
produkty a postupy sa mierne liSia s ohladom
na narodné Specifikd. Popisany spdsob pod-
pory a financovania projektov ¢i podnikani so
spoloCenskym dopadom je moZné transfor-
movat aj na medzindrodny droven, zohlfadnu-
jac miestne ekonomické a legislativne pod-
mienky, ako aj historicky vyvoj a tradicie.
Spolo¢nosti z Ceskej republiky prejavili zGujem o
replikovanie  prezentovaného  slovenského
modelu financovania u nich.

VYZVY V OBLASTI DALSIEHO
NAPREDOVANIA

Na etablovanie socidlineho ¢&i dopadového
financovania a projektov so spoloCenskym
dopadom je ziaduce vybudovat jednoduchy a
efektivny back office, ktory by tvorili odbornici a
experti v konkrétnych oblastiach. Back office by
slQzil viacerym aktivitdm, projektom ¢&i orga-
nizdcidm a zabezpecil by rozsiahle poradenstvo
a podporu pre viacero subjektov.

Vyznamnou podporou by mohol byt produkt
tzv. ,technickd pomoc’, t. j. podpora poskytnutd
pri realizécii projektov so spoloCenskym dopa-
dom. Socidlni inovatori poskytujl svoje sluzby
na komercnom principe a realizatori dobrych
ndpadov nie st vzdy schopni ndjst na to zdroje.
Poradenstvo by malo spocivat najmd v nas-
taveni biznis modelu a priprave podkladov k
Ziadosti o finan¢né zdroje. V rdmci tohto
produktu by mohli byt financovani aj profe-
siondli, ¢im by sa posilnil fudsky kapital v tomto
sektore. Produkt ,technickd pomoc” by mohol
byt poskytnuty stdtom v rdmci verejnych politik
na podporu socidlnej inklGzie a rozvoja
regionov.

VIAC INFORMACII O PROJEKTE SA DOZVIETE NA:
https://www.socialniinovatori.sk/




VIAC INSPIRATIVNYCH PRIKLADOV NAJDETE NA:
www.socialneinovacie.gov.sk

Vypracované pre potreby Ministerstva préce, socidlnych veci a rodiny
Slovenskej republiky
v rdmci Narodného kompetenéného centra pre socidlne inovacie
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Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socidlineho fondu
a programu Zamestnanost a socidlne inovacie




